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Кадровая политика АО <АлЙалыкский ГМК>

Кадровая политика АО (Алмалыкский ГМк) определяет стратегию

и основные принципы профессионаJIьного роста персоЕала, формирования его

резерва, единых механизмов подбора и обучения, в целях эффективного

использования потенциала в развитии комбината.

основными условиями реализации Кадровой политики являются:

о Соответствие Кадровой политики и системы управлениrI персоналом

требовашиям законодате.пьства Республики Узбекистан, законодательных актов,

Ко;lлективного договора;
о Приверженность руководства комбицата реаJIизуемой Кадровой политике;

внедрение эффективных технологий и методов управления персоншом;

обеспечение объективности и прозрачности системы управления персоншом.

Основrrые цели Кадровой политики, "*

о Развитие системы управления кадровым потенциаJIом на tсомбинате,

основанной rra рационшьном планировании, подготовке и трудоустрогlстве кадров,

использов ании эффективrIых мотивационных механизмов;

о обеспечение lсомбината высококвалифицированным управленческим,

адмишистративным и производствонным персоналом;

о обеспечение безопасных и здоровых условий трула, охрана и укреплеIIи9

здоровья работников;
о обеспечение соблIодения законодательства в области занятости и трудовых

отношений;
о обеспечение справедливого обращения, недопущения дискриминации

и предосТавления равных возможностей для работников;

о Установление, поддержка и улучшение взаимоотношений между

работниками и руководством.
о Формирование и укрепление корпоративной культуры комбината,
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Основные принципы Кадровой политики:
. Эффективнооть, то есть все вложения в разработку и реtulизацию Кадровой

политики должны покрываться доходами от экономической деятельности;
о Комплексность, то есть Кадровая политика охватывает все категории

работников и все области их деятельности от руководителей и моноджеров выспIего

звена до вспомогательного персонала;

о Системность, то есть взаимосвязанность всех процессов управления кадрами,

а также учет всех результатов (материtшьных и ооциtшьных, вкпючая отрицательные)

и влияние различных факторов на этот результат;
r Методичность, подразумевающая тщат9льный анализ выбранных методов

и реш9ний с целью повышения эффективности и ухода от взаимоискIIючающих

инструментов;

о Инновационность (научность),

доступных современных инструментов,

с максимаJIьной эффективностью.

Основные задачи Кадровой политики:

которая предполагает применение всех

помогающих достигать поставленных цедей

о определение потребности в персонtlJIе;

о Комиссионный отбор претендентов с применением информаuионных

технологий;
о СтабилизациrI кадрового состава структурных подразделений комбината,

создание и поддержание организационного порядка, укрепления исполнительности,

ответственности сотрудников за выполнение обязанностей, укрепление трУДовой и

производственной дисциплины ;

о Выполнение всех обязательств и условий Коллективного договора,

взаимодействовать с работниками и представителями профсоюзного коМиТеТа

ДО <Длма;lыкский ГМЮ) в области занятостиl трудовых отношениЙ и социаJIьных

гаралrгий;

о Развитие систомы поощрения и вознаграждения работников, обеспечивающм

привлечение и удержани9 работников, чья ква;lификация и результативность могут

обеспечить достижение сц)атегических целей;

о Привлечение на комбинат работников для совершенствованияи улучшения

административной, управленческой и производственной деятельности;

о Планирование, подбор и подготовка специаJIистов;

о Развитие системы обучения и повышения квалификации специаJIистоR

и управленц9в;
о Развитие и укрепление корпоративной культуры таким образом, чтобы

качество и эффективность работы стаJIи основной ценностью работников комбината.
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Кадровая политика в сфере обучения и развития персонала:

о Подготовка специалистов в зарубежных Вузах и Вузах Ресгlублики

Узбекистан по наиболее востребованным, узким направлениям специальностей за

счет средств комбината;

о Системная работа с резервистами в соответствии с утвержденным
Положением о резерве кадров (стажировка, временное замещение, повышение

квалификации, организация и участие в презентациях, совещаниях, научных

конференциях);
о Назначение на вакантные места руководящих должностей кандидатов из

состава действующего резерва кадров, с учетом эффективности их работы по

индивидуtшьному плану резервиста, по согласованию с курирующими главными

специ{шистами;

о Совместно с Союзом молодёжи, , fехническим Советом молодых

специ€tпистов под технически руководством заместителя главного инженера по науке

усовершенствовать работу Клуба молодых рационаJIизаторов, изобретателей,

ученых, привлекtш в их ряды инициативных и ква.тIифицIФованIIых специ€UIистов-

наставников, закрепляя их за перспоктивными iадрами, стимулируя их инициативу,

интеллектуальный и творческий потенциал;

. Разработка программ обученияи развития персонаJIа;

о Развитие компетенций управленческого персонала, подготовка и развитие

кадрового резерва;
о Переподготовка инженерно-технических работников и рабочих для

эксплуатации новой техники и внедрения новых технологийо обеспечениЮ

соответствия их квалификации тр ебованиям международных стандартов ;

о обучение молодых специаJIистов и новых работников
адаптации на рабочем месте;

о Переподготовке специuIистов в связи с ре€шизацией и

проектов.

соглАсоtsАно
И.о. заместителя председателя

правления по персоналу и

социальным вопросам

с целью быстрой

развитиом новых

Салимов
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